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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ 

เรื่อง  ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

........................................... 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้           

หน่วยของรัฐจัดให้มกีารตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ

ปฏิบัตติามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ 

กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เร่ือง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2562  น้ัน 

  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้อง

จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง และต้องมีการสื่อสารแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการด าเนินงานอันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่น

อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

         ประกาศ ณ วันที่  3  เดอืน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕66 

  

                        (นายชาล ี เมืองนก) 

             นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ 

เรื่อง    นโยบายและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ เป็นหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ได้ใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงที่

กระทรวงการคลังก าหนด โดยมวีัตถุประสงค์เพ่ือให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาทา่ม

ใต้ บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเส่ียง และกิจกรรมการควบคุมในการด าเนินงาน การใช้

ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันและลดความเสียหาย ผิดพลาด การรั่วไหลส้ินเปลือง การทุจริต 

ด้วยความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ

คณะรัฐมนตรี และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติอื่นที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ใช้เป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติราชการ 

  นโยบายและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1. ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง

ตระหนักถึงความเส่ียงที่มใีนการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ โดย

ให้ความส าคัญในการบริหารความเส่ียงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

  2. ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 

เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจจะส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน

ต าบลนาท่ามใต้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเส่ียงทั้ง

องคก์รในทิศทางเดียวกัน 

  3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียงจากการด าเนินงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ เพ่ือหลีกเล่ียงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการ

ติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ

สามารถเข้าถงึแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ

บริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหาร ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล และเจา้หน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  จงึประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่   27  เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

                  

 
    

              (นายชาลี  เมอืงนก) 

             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาทา่มใต้ 
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ค าน า 

  ดว้ยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 

เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม

ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบั ติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ต้ังแต่

วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถอืเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์น้ี 

  องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล 

รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นอย่าง

สมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบรหิารงานขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้สามารถ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

   

คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต ้
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๑.  หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้

หน่วยงานของรัฐจัดให้มกีารตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย

ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนด

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการความเสี่ยงส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้

การด าเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 

  การบรหิารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่

ดี ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุก

หน่วยงานลว้นมคีวามเสี่ยง ซึ่งเป็นความไมแ่นน่อนที่อาจจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย

ของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่

กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่

เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความ

สูญเสยีและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสยีหายแก่หน่วยงาน 

  ดังน้ัน องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้  จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงขึน้ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงาน

ต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ 

 ๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

 ๓. เพ่ือให้มกีารปฏิบัตติามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่าม

ใต้ อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 ๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบรหิารความเสี่ยงขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ 

 ๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้กับองค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่าม

ใต้ 
 

 

 

บทท่ี ๑  บทน า 
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๓.  เป้าหมาย 

 ๑. ผู้บริหารและพนักงานสว่นต าบล มีความรูค้วามเข้าใจเร่ืองการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้

ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ก าหนดไว้ 

 ๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 ๓.  สามารถน าแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัตงิานได้ 

 ๔. การบรหิารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึน้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ

บรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ 
 

๔.  นยิามความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้

เกิดความเสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบ

ผลส าเร็จ ทั้งในดา้นกลยุทธ์ การเงิน การด าเนนิงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และ

ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนนิงานต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง 

หรือผลกระทบของความเสยีหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลอืกวิธกีารที่ควรกระท าเพ่ือจัดการ

กับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและ

ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ โดยเปรยีบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความ

คุ้มค่าในการบรหิารความเสี่ยงที่เหลอือยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลกีเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่กอ่ให้เกิดความเสี่ยง 

เช่น งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนน้ัน และอาจใช้การจ้างงาน

ภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน 

โดยการจัดให้มรีะบบการควบคุมต่าง ๆ เพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน 

โดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่าง ๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเน่ืองจากมีความเห็นว่าความ

เสี่ยงมีโอกาสที่ จะเกิดขึน้น้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ ต้ังอยูเ่ลขที่ 69/3 หมู่ที่ 2 ต าบลนาท่ามใต้ อ าเภอ

เมืองตรัง   จังหวัดตรัง  โดยอยู่ห่างจากอ าเภอเมืองตรังมาทางทิศใต้ ประมาณ  ๑4  กิโลเมตร  มีพ้ืนที่

ประมาณ 63 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 39,375  ไร่  โดยมีอาณาเขตติดต่อ  ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลล าภูรา    อ าเภอห้วยยอด    จังหวัดตรัง 

ทิศใต้  ติดต่อกับ ต าบลนาตาลว่งและต าบลหนองตรุด   อ าเภอเมือง    

จังหวัดตรัง 

ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลนาท่ามเหนือ    อ าเภอเมือง   จังหวัดตรัง 

ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  ต าบลท่าสะบ้า  อ าเภอวังวิเศษ   จังหวัดตรัง 

 

 
 

                                             แผนที่องคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาท่ามใต้  อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 

  องค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ มีประชากรจ านวนรวมทั้งสิ้น 5,688 คน แยกเป็น 

ชาย 2}728 คน หญงิ 2,960 คน (ที่มา ส านักทะเบียนราษฎร์ อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง ณ เดือน

มีนาคม 2566) ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการปลูกยางพารา ปาล์มน้ ามัน สวนผลไม้และ

พืชผัก การปศุสัตว์                                   

                                        

๒.  วิสัยทัศน์ 

“นาท่ามใต้กา้วไกล  ใส่ใจการศึกษา  สง่เสริมด้านกีฬา  พัฒนาคุณภาพชีวิต” 

บทท่ี ๒  ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต ้
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3. พันธกจิ   

1. พัฒนาเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน เพ่ือพัฒนาให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถปรับตัวรู้เท่า

ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

2. การพัฒนาการเกษตรสูส่ากล ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. พัฒนาประชาชนทุกคน ทุกกลุ่มวัยอย่างเป็นองค์รวมทั้งกาย ใจ สติปัญญา อารมณ์ 

คุณธรรม จริยธรรม และสถาบันทางสังคมมีบทบาทในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

4. สนับสนุนการบริการชุมชนและสังคมอย่างทั่วถึง เป็นธรรม มีคุณภาพบนฐานความรู้ 

ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิปัญญา เพ่ือความมั่นคงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

5. บรหิารแบบมีสว่นร่วม สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกภาคส่วนได้รับการ

เสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส เป็น

ธรรม 

4.  ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา กีฬา และสิ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ วัฒนธรรม และวิถชุีมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรย่ังยืน บนพ้ืนฐานของความพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การบรหิารจัดการดว้ยหลักธรรมาภิบาล 

๕.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต ้

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ปลัดอบต. 
 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 

   
 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานผังเมือง 
- งานส ารวจและออกแบบ 
- งานระบบจราจร 
- งานงานสาธารณูปโภค 
- งานวศิวกรโยธา 
- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได ้
- งานการจัดหาพัสด ุ 
 

 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
-  งานสวัสดิการสังคมและสงัคมสงเคราะห์ 
- งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
-- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานสธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
 

ส านักปลดั  
กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา   

ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานพัฒนาชุมชน 
 

กองสวัสดิการ สังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

ระดับต้น) 
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1. กระบวนการจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 

1. การก าหนดนโยบายการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
2. การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามประเด็นยุทธศาสตร์/         

เทศบัญญัติ/อื่นๆ 

3. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง               
4. การรายงานการจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง 
5. การรายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
6. การรายงานผลการด าเนนิการและทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยง 
7. สื่อสารและการรายงาน 

2. ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 

           ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกล

ยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

     ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ดา้นการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง 

ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง 

ดา้นการทุจรติทางการเงิน เป็นต้น 

     ๓. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก

กระบวนการท างานที่ไม่มปีระสิทธิผลหรือไมม่ีประสทิธิภาพ 

     ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงาน

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/

คู่มือ/แนวทางการปฏิบัตงิานของหน่วยงาน 

     ๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่

สง่ผลกระทบต่อชื่อเสยีง ความเช่ือมั่น และความนา่เช่ือถอืขององค์กร 

3.  คณะกรรมการรบริหารจัดการความเสีย่ง 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง                

ตามค าสั่งที่ 294/2566 ลงวันที่ 23 สงิหาคม 2566 ประกอบดว้ย 

๑)  นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้   ประธานกรรมการ 

  ๒)  ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบลนาท่ามใต้    กรรมการ 

หนา้ 6 

หนา้ 8 

ส่วนท่ี 3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  3)  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 

  4)  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 

  5)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 

  6)  หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ/เลขานุการ 

  ให้ผู้ที่ไดรั้บแต่งต้ังมหีน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการ

ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี ้

๑)   จัดท าแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

๒)  ติดตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

๓)  จัดท ารายงานผลตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

๔)  พิจารณาทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
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                    ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ ได้ด าเนินการวิเคราะห์

และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดย

พิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 

2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัตงิานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือ

ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผล

กระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ โดยแผนการบริหาร

ความเสี่ยงประจ าปี 2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.  การก าหนดนโยบายการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ ได้ประกาศใช้นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ลงวันที่ 27  กันยายน  2566 เพ่ือถอืเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

1.ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ มี

การจัดการและด าเนนิการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยสอดคลอ้งกับยุทธ์ศาสตร์ขององค์การบริหาร

สว่นต าบลนาท่ามใต้      

2.ให้มีการติดตามและทบทวน ปรับปรุงความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ รายงานผลการ

บรหิารความเสี่ยง  

   3.เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กรจะต้องรายงาน          

ความเสี่ยงน้ันให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบทันที และให้มีการพิจารณาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงตามสถานการณ์เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วย 

  4.ด าเนินการอื่นๆ ใดที่ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หรืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ก าหนด  

2. การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ เป็นการระบุ

รายละเอียดต่างๆ แบบ บส. 1 ได้แก ่

(๑) ช่ือ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

(๓) รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๔) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดท าขึ้นเพ่ือตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 

บทที่ ๔  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



   แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาท่ามใต้  อ าเภอเมือง  จังหวัดตรัง 

 

(๕) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ 

อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด 

      หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บรหิารท้องถิ่น) 

(๖) จ านวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) (ถ้าม)ี 

(๗) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 

 (๘) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 

(๙) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
   

ตารางก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ล าดับที ่ ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

เทศบัญญัติฯ 

ป ี67 

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

พ.ศ. 2566-

2570 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์การบริหาร

จัดการด้วยหลักธรรมา  

ภิบาล 

โครงการ

ฝึกอบรมและศกึษาดูงาน

เพิ่มศักยภาพผู้สูงอายุให้

มีความเข้มแข็ง 

50,000 หนา้ 106 หนา้ 100 ล าดับท่ี 6 

เพิ่มเติม ครั้งท่ี 

1/2566 

ส านักปลัด 

 2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวิต การศกึษา 

กีฬาและสิ่งแวดล้อม 

โครงการสนับสนุน

ค่าใช้จา่ยการบริหาร

สถานศกึษา 

682,846 หนา้ 98 หนา้ท่ี 50 ล าดับท่ี 4 -กอง

การศกึษา 

3 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวิต การศกึษา 

กีฬาและสิ่งแวดล้อม 

โครงการสร้างสุขาสร้าง

รอยย้ิมแก่ผู้สูงอายุต าบล

นาท่ามใต้ 

130,000 หนา้ท่ี 116 หนา้ 113 ล าดับท่ี 

10  เพิม่เติม ครั้งท่ี 

1/2566 

ส านักปลัด 

4 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวิต การศกึษา 

กีฬาและสิ่งแวดล้อม 

โครงการอบรมและ

ส่งเสริมอาชีพในชุมชน

เขตต าบลนาท่ามใต้ 

50,000 หนา้ท่ี 116 หนา้ท่ี 69 ล าดับท่ี 2 ส านักปลัด 

5 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวิต การศกึษา 

กีฬาและสิ่งแวดล้อม 

โครงการจัดกิจกรรมวัน

เด็กแหง่ชาต ิ

100,000 หนา้ท่ี 116 หนา้ท่ี 57 ล าดับท่ี 

2 

-กอง

การศกึษา 
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3. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง เป็นการระบุรายละเอียดต่างๆ                    

ลงใน แบบ บส. 2 ได้แก่  

(๑) ช่ือ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

(๓) รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูล

มาจาก แบบ บส. ๑ (๓) 

(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ 

อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๕) 

(๕) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๗) 

(๖) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน) 

(๗) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

(๘) ประเภทความเสี่ยง ประกอบดว้ย ๖ ประเภท ดังนี ้

 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์

ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

6 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวิต การศกึษา 

กีฬาและสิ่งแวดล้อม 

โครงการจัดการแข่งขัน

กีฬา อบต.ต้านยาเสพติด 

120,000 หนา้ท่ี 117 หนา้ 64 ล าดับท่ี 4  

เพิ่มเติม ครั้งท่ี 

1/2566 

-กอง

การศกึษา 

7 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวิต การศกึษา 

กีฬาและสิ่งแวดล้อม 

โครงการซ่อมแซมถนน

สายเกาะตะเคียน หมู่ท่ี 

8 – เขาน้อย หมู่ท่ี 4 

480,000 หนา้ท่ี 118 หนา้5 ล าดับท่ี 1  

เพิ่มเติม ครั้งท่ี 

1/2566 

-กองช่าง 

8 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวิต การศกึษา 

กีฬาและสิ่งแวดล้อม 

โครงการซ่อมแซม

บุกเบิกถนนสายยางงาม 

– คลองล าภูรา หมู่ท่ี 5 

734,000 หนา้ท่ี 118 หนา้ 7 ล าดับท่ี 3  

เพิ่มเติม ครั้งท่ี 

1/2566 

-กองช่าง 

9 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวิต การศกึษา 

กีฬาและสิ่งแวดล้อม 

โครงการบุกเบิกถนนสาย

เขาต่อยไห – ทุ่งกอ หมู่ท่ี 

3 – หมู่ท่ี 7  

500,000 หนา้ท่ี 119 หนา้ 6 ล าดับท่ี 2  

เพิ่มเติม ครั้งท่ี 

1/2566 

-กองช่าง 
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     ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน

การเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง 

ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง 

ดา้นการทุจรติทางการเงิน เป็นต้น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ ได้ท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand 

Analysis)/Global Demand และ Trend ดังนี ้

 จุดแข็ง (S : Strength) 

 มีเส้นทางสัญจรเป็นไปดว้ยความสะดวก  

 มีรถโดยสารประจ าทางเมืองตรัง  

 ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น   

 มีแหลง่เก็บน้ าไว้ใช้เพื่อการเกษตรกรรม  

 มีผลผลติทางการเกษตรที่ส าคัญ ได้แก ่ยางพารา ปาล์ม มังคุด ลองกอง ฯลฯ 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 แห่ง สังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ 

 มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับส่วนราชการใน

พ้ืนที่ 

 ผู้น าท้องที่ให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 

 มีระบบประปาท าให้มน้ี าใช้อุปโภคบริโภค 

 มีวัด 2 แห่ง ส านักสงฆ์ 1 แห่ง 

 มีโรงเรียนในเขตองค์การบรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ 2 แห่ง 

 มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 2 แห่ง 

 มีการประปาหมู่บ้านครอบคลุมทุกหลังคาเรือนคิดเป็นร้อยละ 98 

จุดอ่อน (W : Weakness)  

       ประชาชนยังไมส่ามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูป

ของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็ง 

      ขาดแหลง่เก็บกักน้ าขนาดใหญเ่พ่ือการเกษตร ท าให้ขาดแคลนน้ าในช่วงฤดูแล้ง 

      ช่วงผลผลิตทางการเกษตรเก็บเกี่ยวไดพ้ร้อมกัน ท าให้ราคาตกต่ า รายได้ลดลง 

  ที่ดินมีราคาสูงหากจะพัฒนาในด้านการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมต้องใช้

งบประมาณจ านวนมาก 

 

 



   แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาท่ามใต้  อ าเภอเมือง  จังหวัดตรัง 

 

โอกาส (O : Opportunity) 

      ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล/กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น/   

สว่นราชการ/จังหวัด/อ าเภอ  

      มีเส้นทางคมนาคมสะดวก สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 

      รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง    

ข้อจ ากัด (T : Threat) 

      องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเล็กมี

งบประมาณจ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่างๆ  ตามกฎหมายที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ

เทศบาลตามกฎหมายอื่น  ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบายท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและนโยบาย

รัฐบาล ซึ่งงบประมาณที่ไดรั้บจากส่วนกลาง ยังไมเ่พียงพอในการบรหิารงาน 

     กฎหมายและระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานท าให้ขาดความคล่องตัวในการ

บรหิารงาน การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไมส่ามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้ ต้องอาศัย

ความเสยีสละ/ความร่วมมือของชุมชนเท่าน้ันซึ่งบางคร้ังก็ท าได้ยากมาก 

      การถ่ายโอนภารกิจต่างๆ ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ท าให้การปฏิบัติงานเกิด

ความลา่ช้าไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้     

ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา 

 ด้านเศรษฐกจิ 

                             สร้างตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรของท้องถิ่น ได้แก่ ปาล์ม ทุเรียน มังคุด 

และผลไม้อื่น ๆ ผลักดันให้มีการพัฒนาฝีมือแรงงาน และเปิดตลาดรองรับผลติภัณฑ์จากแรงงานท้องถิ่น 

 ด้านสังคม 

             จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย โดยติดต้ังกล้องวงจร

ปิดเพ่ิมเติมให้ครอบคลุมพ้ืนที่ในเขตต าบลนาท่ามใต้ รณรงค์สนับสนุน และส่งเสริมการป้องกันแก้ไข

ปัญหายาเสพติด และอบายมุข การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือแก้ปัญหาความเดือดร้อนของ

ประชาชนให้มีประสทิธิภาพ 

 ด้านการศึกษา  

        ส่งเสริมการศึกษาให้ประชาชนเรียนรู้ตลอดชีวิต ทันต่อความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีเรยีนรู้คู่คุณธรรม 

 ด้านผังเมือง 

        ก่อสร้าง ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค เส้นทางคมนาคม ประปา ไฟฟ้า ให้

ครอบคลุมไดม้าตรฐาน เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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       ด้านเทคโนโลยี 

เพ่ิมศักยภาพในการให้บริการประชาชนด้วยการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บรหิารสว่นต าบลนาท่ามใต้ และน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัตงิาน 

 ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

        ปรับปรุงคุณภาพของน้ าในล าคลอง และแม่น้ าในต าบลนาท่ามใต้ให้มีสภาพดี

ตลอดจนการจัดเก็บก าจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฎิกูลให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

                      โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานการประเมินที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งจะท าให้การตัดสินใจจัดการ

กับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมตามกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ ซึ่ง

ประกอบดว้ย ๔ ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน  เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการ

ประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับ

ของความเสี่ยงโดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง และสูง

มาก ดังน้ี 

 

 

 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อย

ท่ีสุด 

2 = น้อย 3 = ปาน

กลาง 

4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์

หรือข้อผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/

ครั้ง 

ไม่เกิน 5 

ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 

หรือมากกวา่ 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 

บาท 

10,000-

50,000 

บาท 

50,000 – 

100,000 

บาท 

100,000 – 

500,000 

บาท 

มากกวา่ 500,000 

บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 

บาดเจ็บ 

เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 

ต้องรักษา 

บาดเจ็บ

สาหัส 

เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ

องค์กร 

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงและผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 

4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
คว

าม
รุน

แร
งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

 

    

สูงมาก 
4  

 

    

3  

 

    
สูง 

2  

 

    
ปานกลาง 

1  

 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  

 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความ

เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และ

ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสยีหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความ

เสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผน

และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมขีั้นตอนการด าเนนิการ ดังนี้ 

  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ

รุนแรง หรือมีความเสยีหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความ

เสี่ยงในระดับใด 

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง 

ๆ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการ

จัดแบ่ง ดังน้ี 
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คว
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บ 
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สูงมาก 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 สูง 

2 2 4 6 8 10 ปานกลาง 

1 1 2 3 4 5 ต่ า 

   1    2    3    4   5  

 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
 

1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยง

ในระดับน้ีให้ถอืว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มนัียส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึน้น้ันสามารถ

ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนนิการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนีใ้ห้ถอืว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความ

เสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงน้ันลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลด

ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความเสี่ยง โดย

แบ่งเขตส ี(Zone) เป็นระดับ ต่ าปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตส ี(Zone) ฟ้า-

เหลอืง-เขียว-แดง- ตามล าดับ ดังนี้ 
 

ผลการประเมนิระดับความเส่ียง เขตสี (Zone) ล าดับความเส่ียง 

17 -25 สูงมาก แดง 

 

1 

11 - 16 สูง เขียว 

 

2 

6 -  10 ปานกลาง เหลอืง 

 

3 

1 -5  ต่ า ฟ้า 

 

4 
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เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม และก าหนด

แนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่

กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบแต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจาก

ความเสี่ยงน้ัน โดยทางเลอืกหรือวิธกีารจัดการความเสี่ยงประกอบดว้ย 4 แนวทางหลัก คือ 

  1)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่อยู่

ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้

ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ

รองรับผลที่จะเกิดขึน้ 

  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ

เสียหายโดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่

น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุง

กระบวนการด าเนนิงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

ระดับความเส่ียง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ต่ า ฟ้า 

 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วใหต้ิดตาม

การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการ

ความเสี่ยงเพิ่มเตมิอีก หรืออาจมีได้

หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมี

แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ปานกลาง เหลอืง 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน

ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วใหต้ิดตาม

การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการ

ความเสี่ยงเพิ่มเตมิอีก หรืออาจมีได้

หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมี

แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

สูง      เขียว 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  

และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ

ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเตมิมาตรการ

โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร

ในการจัดการความเสี่ยง ใหม้ี

ความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก       แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  

และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ

ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเตมิมาตรการ  

โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร

ในการจัดการความเสี่ยง ใหม้ี

ความส าคัญในระดับท่ีสูงกวา่ และ

ผู้บริหารควรใหค้วามส าคัญในการ

ติดตามการด าเนินการตามมาตรการ

ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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  3)  การหยุดหรอืหลกีเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง

จัดการ  ให้ความเสี่ยงน้ันไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนนิงาน โดยมีวิธกีารจัดการความเสี่ยงใน

กลุ่มน้ี เช่น การหยุดหรอืยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงน้ัน 

  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสีย่งที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได ้เช่น การท า

ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจา้งบริษัทภายนอกมา

จัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 

5. รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการระบุรายละเอียดต่างๆ ลงใน แบบ บส. 3 ได้แก่ 

(๑) ช่ือ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

(๓) รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน า

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๓) 

(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/

ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๔) 

(๕) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดย

น าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๗) 

(๖) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยน าข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๑๒) 

(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยน าข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๖) 

(๘) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการด าเนนิงาน/ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน/วิธกีาร

ด าเนนิงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ก าหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ 

  (๙) ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยน าขอ้มูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๘) 

(๑๐) ระยะเวลาด าเนนิการโดยระบุชว่งระยะเวลาในการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

(๑๑) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บรหิารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 

6. รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง เป็นการระบุรายละเอียดต่างๆ ลงใน แบบ บส. 4 

ได้แก ่

 (๑) ช่ือ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

(๓) รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน า

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๓) 

(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/

ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๔) 
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(๕) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุแนวทางการด าเนนิงาน/ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน/วิธกีาร

ด าเนนิงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ก าหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่

ในระดับที่ยอมรับได้โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๘)  

(๖) ระยะเวลาด าเนนิการ โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๑๐) 

(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๗) 

(๘) ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการด าเนนิงาน/ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน/

วิธีการด าเนนิงาน ได้ด าเนินการหรือไมอ่ย่างไร (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 

(๙) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/

ระบุเป็นภาพรวม) 

(๑๐) ร้อยละความคืบหน้าของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็น

ภาพรวม) 

(๑๑) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง (ถ้าม)ี 

7. การรายงานผลการด าเนนิการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการระบุรายละเอียด

ต่าง ๆ ลงใน แบบ บส. 5 ได้แก่ 

 (๑) ช่ือ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

(๓) รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน า

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๓) 

(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/

ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๔) 

(๕) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน า

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๕) 

(๖) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(๑) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ไดจ้ากการประเมิน

ก่อนด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๙) (๑๐) (๑๑) 

(๗) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการด าเนนิงาน/ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน/วิธกีาร

ด าเนนิงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ก าหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้     โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๕) 

(๘) ผลการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 

(๙) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่

จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก าหนด (โดยอาจ

ก าหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ า หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
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(๑) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก าหนด (โดย

อาจก าหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนนสูง ปานกลาง ต่ า หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อย

ที่สุด) (๒) โดยน าคะแนนระดับความเสี่ยงที่ไดจ้ากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (๑) คูณ

คะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และน าคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่

ฝ่ายบรหิารก าหนด (โดยอาจก าหนดผลช่วงคะแนนเป็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ต่ า) (๓) 

(๑๐) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนด าเนินการและภายหลัง

ด าเนนิการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไมล่ดลง 

(๑๑) ความเสี่ยงคงเหลอืหรือเกิดขึน้ใหม่ภายหลังจากด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

(๑๒) สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไมไ่ด้หรอือยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้ 

(๑๓) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการด าเนินการส าหรับในปีถัดไป เพ่ือควบคุม

ความเสี่ยง   ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

8. การสื่อสารและการรายงาน หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผน

แล้วจะต้องมีการสื่อสารภายในองค์กรทุกระดับโดยการแจ้งเวียน และการรายงานผลต่อผู้บริหารเพ่ือให้

เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ

ด าเนนิการไปแลว้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม ่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า

วิธีการบรหิารจัดการความเสี่ยงใดมีประสทิธิภาพดกี็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงดีควรปรับเปลี่ยน และรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ ทุก 3, 6, 9, 12, เดือน หรือทุกสิ้น

ปีงบประมาณ เป็นต้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต ้

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์และข้อบัญญัติ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 

รหัสความ

เส่ียง 

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่ส าคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้าหมาย 

สป.001 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ยุทธศาสตร์การบริหาร

จัดการดว้ยหลัก 

ธรรมาภิบาล 

โครงการฝึกอบรมและ

ศึกษาดูงานเพิ่ม

ศักยภาพผู้สูงอายุให้มี

ความเขม้แข็ง 

50,000.00 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้กับ

บุคลากรในสังกัด อปท.ผู้น าชุมชนและผู้ที่

เกี่ยวขอ้ง 

ร้อยละ 20 ของผู้เขา้ร่วม

กิจกรรมสามารถน า

ความรู้ที่ไดม้าปรบัใช้ใน

ชีวติประจ าวันและพัฒนา

ท้องถิ่นได้ 

ฝึกอบรมและทัศนศึกษาดู

งานเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ให้กับบุคลากรของ อบต.

ผู้น าชุมชน ภาคีเครือข่ายและ

ผู้ที่เกี่ยวขอ้ง 

สป.002 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวติ การศึกษา 

กีฬาและส่ิงแวดลอ้ม 

โครงการสร้างสุข

รอยย้ิมแก่ผู้สูงอายุ

ต าบลนาท่ามใต้ 

130,000.00 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติผู้สูงอายุให้ดีย่ิงขึ้น ร้อยละ 50 ของผู้สูงอายุ  

ได้รับการพัฒนา 

ผู้สูงอายุในต าบลนาท่ามใต้ 

สป.003 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวติ การศึกษา 

กีฬาและส่ิงแวดลอ้ม 

โครงการอบรมและ

สง่เสริมอาชีพในชุมชน

เขตต าบลนาท่ามใต้ 

50,000.00 เพื่อส่งเสริมอาชีพให้แก่กลุม่สตรี ร้อยละ 50 ของสตรีใน

ต าบลนาท่ามใต้  ได้มี

อาชีพ 

กลุ่มสตรีในต าบลนาท่ามใต้ 

บส.1 
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 (3) 

รหัสความ

เส่ียง 

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่ส าคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้าหมาย 

ศษ.001 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวติ การศึกษา 

กีฬาและส่ิงแวดลอ้ม 

โครงการสนับสนุน

ค่าใช้จา่ยการบริหาร

สถานศึกษา 

682,846.00 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กนักเรียนรบั

การศึกษาโดยเท่าเทียมกัน 

ร้อยละ 20 ของผู้เขา้ร่วม

กิจกรรมไดร้ับการพัฒนา

ตามวัย 

เด็กนักเรียนในพืน้ที่ไดร้ับ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ศษ.004 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวติ การศึกษา 

กีฬาและส่ิงแวดลอ้ม 

โครงการกิจกรรมวัน

เด็กแห่งชาติ 

100,000.00 เพื่อให้เด็กในต าบลนาท่ามใต้ได้รู้จักและเห็น

ความส าคัญในวันเด็กแห่งชาติ 

ร้อยละ 50 ของเด็กไดม้ี

สว่นร่วมในกิจกรรม  

เด็กในต าบลนาท่ามใต้ 

ศษ.005 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนา

คุณภาพชีวติ การศึกษา 

กีฬาและส่ิงแวดลอ้ม 

โครงการจัดการ

แข่งขันกีฬา อบต.ตา้น

ยาเสพตดิ 

120,000.00 เพื่อให้ประชาชนได้ออกก าลังและห่างไกล

จากยาเสพตดิ 

ร้อยละ 50 ของประชาชน

ห่างไกลจากยาเสพตดิ  

ประชาชนในต าบลนาท่ามใต้

ได้ออกก าลัง  
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(3) 

รหัสความ

เส่ียง 

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่ส าคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค์ 

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้าหมาย 

ช.006 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพ

ชีวติ การศึกษา กีฬาและ

สิ่งแวดลอ้ม 

โครงการซ่อมแซม

ถนนสายเกาะ

ตะเคียน หมู่ที่ 8 – 

เขานอ้ย หมู่ที่ 4 

840,000.00 เพื่อให้ประชาชนได้สัญจรไปมาได้

สะดวก 

ร้อยละ 50 ของประชาชน

บริเวณดังกล่าวไดร้ับความ

สะดวกและปลอดภัยในการ

สัญจรไปมา 

ขนาดกว้าง 4 เมตร ยาว 

1,900 เมตร หนา 0.15 

เมตร รายละเอียดตามแบบ

แปลนที่ อบต.นาท่ามใต้

ก าหนด 

ช.007 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพ

ชีวติ การศึกษา กีฬาและ

สิ่งแวดลอ้ม 

โครงการซ่อมแซม

บุกเบิกถนนสายยาง

งาม – คลอดล าภูรา 

หมู่ที่ 5 

734,000.00 

 

 

 

เพื่อให้ประชาชนได้สัญจรไปมาได้

สะดวก 

ร้อยละ 50 ของประชาชน

บริเวณดังกล่าวไดร้ับความ

สะดวกและปลอดภัยในการ

สัญจรไปมา 

ขนาดกว้าง 4 เมตร ยาว 

1,900 เมตร หนา 0.20 

เมตร รายละเอียดตามแบบ

แปลนที่ อบต.นาท่ามใต้

ก าหนด 

ช.008 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพ

ชีวติ การศึกษา กีฬาและ

สิ่งแวดลอ้ม 

โครงการบุกเบิกถนน

สายเขาตอ่ยไห-ทุ่ง

กอ หมู่ที่ 3 – หมู่ที่ 

7 

500,000.00 เพื่อให้ประชาชนได้สัญจรไปมาได้

สะดวก 

ร้อยละ 50 ของประชาชน

บริเวณดังกล่าวไดร้ับความ

สะดวกและปลอดภัยในการ

สัญจรไปมา 

ขนาดกว้าง 4 เมตร ยาว 

1,100 เมตร หนา 0.20 

เมตร รายละเอียดตามแบบ

แปลนที่ อบต.นาท่ามใต้

ก าหนด 

 

 

 
                       

         
           (นายชาลี  เมืองนก) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ 
    วันท่ี  21  เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต ้

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

แผนบรหิารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2567 

(3) 

รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิด

ชอบ 

(7) 

ความเส่ียง 

(8) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 

วิธกีาร

ตอบสนอง

ความเส่ียง 

สป.001 โครงการฝึกอบรม

และศกึษาดูงานเพิ่ม

ศักยภาพผู้สูงอายุให้

มีความเข้มแข็ง 

1.เพื่อส่งเสรมิความสัมพันธใ์น

ผู้สูงอายุ 

2.เพื่อลดปัญหาการใช้ความ

รุนแรงในครอบครัวและปัญหา

อ่ืน ๆ ท่ีตามมา 

ส านัก

ปลัด 

1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม

การฝึกอบรมได้ครบทุกกลุ่มเป้าหมาย  

2.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถน าความรู้

ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติ 

งานได้อย่างแท้จริง 

3.ขาดตัวชีว้ัดท่ีดใีนการติดตาม

ประเมินผล หลังสิ้นสุดการฝึกอบรม ฯ 

ตามโครงการ 

O 

 

3 3 9 

ปานกลาง 

 

ยอมรับความ

เสี่ยง 

  

 

 

 

 

 

 

 

        

บส.2 
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(3) 

รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิด

ชอบ 

(7) 

ความเส่ียง 

(8) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 

วิธกีาร

ตอบสนอง

ความเส่ียง 

ศษ.003 โครงการสนับสนุน

ค่าใช้จา่ยการบริหาร

สถานศกึษา 

เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาความรู้

ใหก้ับบุคลากรในสังกัด อปท.

และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

กองการ   

ศกึษาฯ  

1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม

การฝึกอบรมได้ครบทุกกลุ่มเป้าหมาย  

2.กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจถึงวัตถุ 

ประสงค์ของโครงการ จึงไม่ให้ความ

ร่วมมือและไม่ให้ความส าคัญ ต่อการ

ฝึกอบรม 

3.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถน าความรู้

ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้

ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

O 

 

3 3 9 

ปานกลาง 

 

ยอมรับความ

เสี่ยง 
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(3) 

รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิด

ชอบ 

(7) 

ความเส่ียง 

(8) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 

วิธกีาร

ตอบสนอง

ความเส่ียง 

ช.001 โครงการซ่อมแซม

ถนนสายเกาะ

ตะเคียน หมู่ที่ 8 – 

เขานอ้ย หมู่ที่ 4 

เพื่ออ านวยความสะดวกและ

เพิ่มความปลอดภัยในการ

สัญจร 

กองช่าง 1.ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตาม

แผนด าเนินงาน 

2.ในกระบวนการก่อสร้างมีปัญหา

เรื่องแนวเขตท่ีดนิ 

3.ผู้ควบคุมงานไม่จัดท าบันทึก

ควบคุมงานประจ าวันโดยละเอียดไม่มี

ภาพถ่ายประกอบการควบคุมงานจริง

มิได้ควบคุมงานจริง 

O 4 3 12 

(สูง) 

ใช้มาตรการเฝ้า

ระวัง 

ช.002 โครงการซ่อมแซม

บุกเบิกถนนสายยาง

งาม – คลอดล าภูรา 

หมู่ที่ 5 

เพื่ออ านวยความสะดวกและ

เพิ่มความปลอดภัยในการ

สัญจร 

กองช่าง 1.ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตาม

แผนด าเนินงาน 

2.ในกระบวนการก่อสร้างมีปัญหา

เรื่องแนวเขตท่ีดนิ 

3.ผู้ควบคุมงานไม่จัดท าบันทึก

ควบคุมงานประจ าวันโดยละเอียดไม่มี

ภาพถ่ายประกอบการควบคุมงานจริง

มิได้ควบคุมงานจริง 

O 4 3 12 

(สูง) 

ใช้มาตรการเฝ้า

ระวัง 

 

 

 

 

 



   แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาท่ามใต้  อ าเภอเมือง  จังหวัดตรัง 

 

(3) 

รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค์ 

(6) 

ผู้รับผิด

ชอบ 

(7) 

ความเส่ียง 

(8) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 

วิธกีาร

ตอบสนอง

ความเส่ียง 

ช.003 โครงการบุกเบิก

ถนนสายเขาตอ่ย

ไห-ทุ่งกอ หมู่ที่ 3 – 

หมู่ที่ 7 

เพื่ออ านวยความสะดวกและ

เพิ่มความปลอดภัยในการ

สัญจร 

กองช่าง 1.ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตาม

แผนด าเนินงาน 

2.ในกระบวนการก่อสร้างมีปัญหา

เรื่องแนวเขตท่ีดนิ 

3.ผู้ควบคุมงานไม่จัดท าบันทึก

ควบคุมงานประจ าวันโดยละเอียดไม่มี

ภาพถ่ายประกอบการควบคุมงานจริง

มิได้ควบคุมงานจริง 

O 4 3 12 

(สูง) 

ใช้มาตรการเฝ้า

ระวัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         
          (นายชาลี  เมืองนก) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้            
     วันท่ี  21  เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 



   แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาท่ามใต้  อ าเภอเมือง  จังหวัดตรัง 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต ้

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(๓) 

รหัสความ

เส่ียง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

ส าคัญ 

(๕) 

ความเส่ียง 

(๖) 

วิธกีาร

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธกีารจัดการความเส่ียง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธกีารติดตาม 

และการ

รายงาน 

สป.001 โครงการฝึกอบรม

และศกึษาดูงานเพิ่ม

ศักยภาพผู้สูงอายุให้

มีความเข้มแข็ง 

1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม

การฝึกอบรมได้ครบทุก

กลุ่มเป้าหมาย  

2.กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจถึงวัตถุ 

ประสงค์ของโครงการจึงไม่ให้ความ 

ร่วมมือและไม่ให้ความส าคัญตอ่การ

ฝึกอบรม 

3.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถน า

ความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้

ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด 1.ท าแบบตอบรับเข้าร่วมโครงการฯ ส่งให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อนด าเนิน 
งานโครงการฯ ภายใน 30 วัน เพ่ือทราบ
จ านวนที่แน่นอน และแก้ไขปัญหาเรื่อง
กลุ่มเป้าหมายไม่ครบได้ทันเวลา 
2.ก าหนดแบบติดตามประเมินผลหลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรมฯ กับกลุ่มเป้าหมาย 
3.มอบหมายหน้าที่ในการด าเนินงาน
โครงการฯ ให้รับผิดชอบให้ครบทุก
ข้ันตอนในการด าเนินงานโครงการฯ  
4.จัดท าก าหนดการและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลต่างๆ ของโครงการ เพ่ือประ 
ชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบ 
5.ก าหนดมาตรการรองรับกรณี
กลุ่มเป้าหมายตอบรับเข้าร่วมโครงการ
แล้ว แต่ไมม่ีเหตุผลจ าเป็นหรือเหมาะ 
สม หลีกเลี่ยงการเข้าร่วมโครงการตาม
แบบที่ตอบรับมา เช่น ให้ชดใช้ เป็นต้น 

ร้อยละของ 
บุลากรที่
ได้รับการ
อบรม 

มี.ค.-ก.ย.67 การประชุม

ติดตามงาน 

 

 

แบบ บส.3 



   แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาท่ามใต้  อ าเภอเมือง  จังหวัดตรัง 

 

(๓) 

รหัสความ

เส่ียง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

ส าคัญ 

(๕) 

ความเส่ียง 

(๖) 

วิธกีาร

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธกีารจัดการความเส่ียง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธกีารติดตาม 

และการ

รายงาน 

สป.002 โครงการสร้างสุข

รอยย้ิมแก่ผู้สูงอายุ

ต าบลนาท่ามใต้ 

1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม

การฝึกอบรมได้ครบทุกกลุ่ม 

เป้าหมาย  

2.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถน าความ 

รู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้

ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

3.ขาดตัวชีว้ัดท่ีดใีนการติดตามประ 

เมินผล หลังสิ้นสุดการฝึกอบรม ฯ 

ตามโครงการ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

 

ส านักปลัด 1.ท าแบบตอบรับเข้าร่วมโครงการฯ ส่งให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อนด าเนิน 
งานโครงการฯ ภายใน 30 วัน เพ่ือทราบ
จ านวนที่แน่นอน และแก้ไขปัญหาเรื่อง
กลุ่มเป้าหมายไม่ครบได้ทันเวลา 
2.ก าหนดแบบติดตามประเมินผลหลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรมฯ กับกลุ่มเป้าหมาย 
3.มอบหมายหน้าที่ในการด าเนินงาน
โครงการฯ ให้รับผิดชอบให้ครบทุก
ข้ันตอนในการด าเนินงานโครงการฯ  
4.จัดท าก าหนดการและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลต่างๆ ของโครงการ เพ่ือประ 
ชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบ 
5.ก าหนดมาตรการรองรับกรณี
กลุ่มเป้าหมายตอบรับเข้าร่วมโครงการ
แล้ว แต่ไม่มีเหตุผลจ าเป็นหรือเหมาะ 
สม หลีกเลี่ยงการเข้าร่วมโครงการตาม
แบบที่ตอบรับมา เช่น ให้ชดใช้ เป็นต้น 

ร้อยละของ 
บุลากรที่
ได้รับการ
อบรม 

เม.ย-มิ.ย 67 การประชุม

ติดตามงาน 

 

 

 

 

 



   แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาท่ามใต้  อ าเภอเมือง  จังหวัดตรัง 

 

(๓) 

รหัสความ

เส่ียง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

ส าคัญ 

(๕) 

ความเส่ียง 

(๖) 

วิธกีาร

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธกีารจัดการความเส่ียง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธกีารติดตาม 

และการ

รายงาน 

สป.003 โครงการอบรมและ

ส่งเสริมอาชีพใน

ชุมชนต าบลนาท่าม

ใต ้

1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม

การฝึกอบรมได้ครบทุกกลุ่ม 

เป้าหมาย  

2.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถน าความ 

รู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้

ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

3.ขาดตัวชีว้ัดท่ีดใีนการติดตามประ 

เมินผล หลังสิ้นสุดการฝึกอบรม ฯ 

ตามโครงการ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

 

ส านักปลัด 1.ท าแบบตอบรับเข้าร่วมโครงการฯ ส่งให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อนด าเนิน 
งานโครงการฯ ภายใน 30 วัน เพ่ือทราบ
จ านวนที่แน่นอน และแก้ไขปัญหาเรื่อง
กลุ่มเป้าหมายไม่ครบได้ทันเวลา 
2.ก าหนดแบบติดตามประเมินผลหลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรมฯ กับกลุ่มเป้าหมาย 
3.มอบหมายหน้าที่ในการด าเนินงาน
โครงการฯ ให้รับผิดชอบให้ครบทุก
ข้ันตอนในการด าเนินงานโครงการฯ  
4.จัดท าก าหนดการและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลต่างๆ ของโครงการ เพ่ือประ 
ชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบ 
5.ก าหนดมาตรการรองรับกรณี
กลุ่มเป้าหมายตอบรับเข้าร่วมโครงการ
แล้ว แต่ไม่มีเหตุผลจ าเป็นหรือเหมาะ 
สม หลีกเลี่ยงการเข้าร่วมโครงการตาม
แบบที่ตอบรับมา เช่น ให้ชดใช้ เป็นต้น 

ร้อยละของ 
บุลากรที่
ได้รับการ
อบรม 

เม.ย-มิ.ย 67 การประชุม

ติดตามงาน 

 

 

 

 

 
 



   แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาท่ามใต้  อ าเภอเมือง  จังหวัดตรัง 

 

(๓) 

รหัสความ

เส่ียง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

ส าคัญ 

(๕) 

ความเส่ียง 

(๖) 

วิธกีาร

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธกีารจัดการความเส่ียง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธกีาร

ติดตาม 

และการ

รายงาน 

ช.001 โครงการซ่อมแซม

ถนนสายเกาะ

ตะเคียน หมู่ท่ี 8 – 

เขาน้อย หมู่ท่ี 4 

1.ไม่สามารถด าเนินโครงการได้

ตามแผนด าเนินงาน 

2.ในกระบวนการก่อสร้างมีปัญหา

เรื่องแนวเขตท่ีดนิ 

3.ผู้ควบคุมงานไม่จัดท าบันทึก

ควบคุมงานประจ าวันโดยละเอียด

ไม่มีภาพถ่ายประกอบการควบคุม

งานจริงมิได้ควบคุมงานจริง 

ใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

กองช่าง 1.ควบคุมและติดตามโครงการให้เป็นไป
ตามแผนด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองสม่ า 
เสมอหากพบปัญหาแจ้งบังคับบัญชา
ทันที 
2.ตรวจสอบแนวเขตและการอุทิศที่ดิน
ให้เรียบร้อยก่อนด าเนินการโครงการ 
3.ช่างควบคุมงานก าหนดปฏิบัติงานและ
ผังการควบคุมงานก่อสร้างให้ครอบคลุม
ปริมาณงานที่มีอยู่จริง เพ่ือลดปัญหาใน
การปฏิบัติงานของช่างผูค้วบคุมงาน 

ถนน.ขนาดกว้าง 4 
เมตร ยาว 65 เมตร 
หนา 0.15 เมตร หรือ
พ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 260 
ตารางเมตร ตามราย 
ละเอียดและแบบ
แปลนที่กองช่าง 
อบต.นาท่ามใต้
ก าหนด 

เม.ย. - มิ.ย.67 การประชุม

หัวหนา้ส่วน

ราชการ

ประจ าเดือน 

ช.002 โครงการซ่อมแซม

บุกเบิกถนนสายยาง

งาม-คลองล าภูรา 

หมู่ท่ี 5 

1.ไม่สามารถด าเนินโครงการได้

ตามแผนด าเนินงาน 

2.ในกระบวนการก่อสร้างมีปัญหา

เรื่องแนวเขตท่ีดนิ 

3.ผู้ควบคุมงานไม่จัดท าบันทึก

ควบคุมงานประจ าวันโดยละเอียด

ไม่มีภาพถ่ายประกอบการควบคุม

งานจริงมิได้ควบคุมงานจริง 

ใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

กองช่าง 1.ควบคุมและติดตามโครงการให้เป็นไป
ตามแผนด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองสม่ า 
เสมอหากพบปัญหาแจ้งบังคับบัญชา
ทันที 
2.ตรวจสอบแนวเขตและการอุทิศที่ดิน
ให้เรียบร้อยก่อนด าเนินการโครงการ 
3.ช่างควบคุมงานก าหนดปฏิบัติงานและ
ผังการควบคุมงานก่อสร้างให้ครอบคลุม
ปริมาณงานที่มีอยู่จริง เพ่ือลดปัญหาใน
การปฏิบัติงานของช่างผูค้วบคุมงาน 

ถนน .ขนาดกว้าง 4 
เมตร ยาว 1,900 
เมตร หนา 0.20 
เมตร รายละเอียด
และแบบแปลนที่กอง
ช่าง อบต.นาท่ามใต้
ก าหนด 

เม.ย. - มิ.ย.67 การประชุม

หัวหนา้ส่วน

ราชการ

ประจ าเดือน 

 

 

 



   แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาท่ามใต้  อ าเภอเมือง  จังหวัดตรัง 

 

 

 

(๓) 

รหัสความ

เส่ียง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

ส าคัญ 

(๕) 

ความเส่ียง 

(๖) 

วิธกีาร

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธกีารจัดการความเส่ียง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธกีาร

ติดตาม 

และการ

รายงาน 

ช.003 โครงการบุกเบิก

ถนนสายเขาต่อย

ไห- ทุ่งกอ หมู่ท่ี 3 

– หมู่ท่ี  7 

1.ไม่สามารถด าเนินโครงการได้

ตามแผนด าเนินงาน 

2.ในกระบวนการก่อสร้างมีปัญหา

เรื่องแนวเขตท่ีดนิ 

3.ผู้ควบคุมงานไม่จัดท าบันทึก

ควบคุมงานประจ าวันโดยละเอียด

ไม่มีภาพถ่ายประกอบการควบคุม

งานจริงมิได้ควบคุมงานจริง 

ใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

กองช่าง 1.ควบคุมและติดตามโครงการให้เป็นไป
ตามแผนด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองสม่ า 
เสมอหากพบปัญหาแจ้งบังคับบัญชา
ทันที 
2.ตรวจสอบแนวเขตและการอุทิศที่ดิน
ให้เรียบร้อยก่อนด าเนินการโครงการ 
3.ช่างควบคุมงานก าหนดปฏิบัติงานและ
ผังการควบคุมงานก่อสร้างให้ครอบคลุม
ปริมาณงานที่มีอยู่จริง เพ่ือลดปัญหาใน
การปฏิบัติงานของช่างผูค้วบคุมงาน 

ถนน .ขนาดกว้าง 4 
เมตรยาว 1,100      
เมตร หนา 0.20เมตร 
รายละเอียดและแบบ
แปลนที่กองช่าง 
อบต.นาท่ามใต้
ก าหนด 

เม.ย. - มิ.ย.67 การประชุม

หัวหนา้ส่วน

ราชการ

ประจ าเดือน 

ศษ001 โครงการสนับสนุน

ค่าใช้จา่ยการบริหาร

สถานศกึษา 

เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาความรู้

ใหก้ับบุคลากรในสังกัด อปท.และ

ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ได้เข้าใจระเบียบและ

วธิปีฏิบัติ 

 

ใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

กองการ   

ศกึษาฯ 
1.ควบคุมกลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจถึง

วัตถุ ประสงค์ของโครงการ จึงไม่ให้

ความร่วมมือและไม่ให้ความส าคัญ 

ต่อการใช้จา่ยเงิน 

2.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถน าความรู้

ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้

ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

โรงเรียนทั้ง 2 
โรงเรียนและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
จ านวน 2 ศูนย์ 

เม.ย. - มิ.ย.67 การประชุม

หัวหนา้ส่วน

ราชการ

ประจ าเดือน 
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(๓) 

รหัสความ

เส่ียง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

ส าคัญ 

(๕) 

ความเส่ียง 

(๖) 

วิธกีาร

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธกีารจัดการความเส่ียง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๑๑) 

วิธกีารติดตาม 

และการรายงาน 

ศษ.002 โครงการวันเด็ก

แหง่ชาติประจ าปี 

จ านวนเด็กท่ีมาเข้าร่วมโครงการ

มีจ านวนมากกวา่เป้าหมายท่ีตัง้

ไว ้

การลดความ
เสี่ยง 

กอง

การศกึษา ฯ 
1.มอบหมายเจ้าหน้าท่ีและคณะท างาน
ให้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการก าหนดข้ัน 
ตอนในการด าเนินงานก าหนดความ
เสี่ยงหรือวัตถุประสงค์หรือวิธีการแก้ไข
ปัญหาในการด าเนินงานเพ่ือลดความ
เสี่ยง 
2.ก าหนดจ านวนผู้เข้าร่วมไว้ในก าหนด 
การให้ชัดเจน 

ร้อยละของเด็กที่ร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

ม.ค.67 การประชุม

ติดตามงาน

โครงการ/หัวหน้า

ส่วนราชการ 

ศษ.003 โครงการจัดการ

แข่งขันกีฬาต าบล

ประจ าปี 

1.ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขัน

กีฬาประจ าปี งบประมาณ.พ.ศ.

2567 ไม่ครบถ้วนตามกลุ่ม 

เป้าหมายท่ีก าหนด 

2.การจัดการแข่ง ขันกีฬา มี

การแข่งขันน้อยกว่า 3 ประเภท

กีฬา 

3.การจัดการแข่ง ขันกีฬาขาด

อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการ

แข่งขันกีฬาแต่ละประเภท 

การลดความ
เสี่ยง 

กอง

การศกึษา ฯ 
1.มอบหมายหน้าที่ในการด าเนินงาน
โครงการฯ ให้รับผิดชอบให้ครบทุก
ข้ันตอนในการด าเนินงานโครงการฯ  
4.จัดท าก าหนดการและประชาสัมพันธ์
ข้ อ มู ล ต่ า ง ๆ  ขอ ง โ ค ร ง กา ร  เ พ่ื อ
ประชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมายได้รับ
ทราบ 
5.ก าหนดมาตรการรองรับกรณี
กลุ่มเป้าหมายตอบรับเข้าร่วมโครงการ
แล้ว แต่ไม่มีเหตุผลจ าเป็นหรือ
เหมาะสม หลีกเลี่ยงการเข้าร่วม
โครงการตามแบบที่ตอบรับมา เช่น ให้
ชดใช้ เป็นต้น 

ปรับปรุงต่อเติมศาลา
เอนกประสงค ์
ตามรายละเอียดและ
แบบแปลนที่ กองช่าง 
อบต.นาท่ามใต้
ก าหนด 

ก.พ.67 การประชุม

ติดตามงาน

โครงการ/หัวหน้า

ส่วนราชการ 

 

          
            (นายชาลี  เมืองนก) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามใต้ 
      วันท่ี  21  เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
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   รอบ ๓ เดือน 

   รอบ ๖ เดือน 

   รอบ ๑๒ เดือน 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาทา่มใต้ 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

ส าคัญ 

(๕) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๙) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(๑๐) 

ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 

ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

 

 

 

 

        

 

           
    *ด าเนินการหลังสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายในเดือนธนัวาคม    
 

 

แบบ บส.4 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาทา่มใต้  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(๘) 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

(๑๒) 
สรุปความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 
มาตรการ

จัดการ/วิธีการ 
ด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนนระดบั 
ความเสี่ยง 

(๓) = (๑) x (๒) 

โอกาส 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนนระดบั 
ความเสี่ยง 

(๓) = (๑) x (๒) 

ควบคุมได ้ ควบคุม 
ไม่ได ้

 
 
 
 
 
 
 
 

               

 
 *ด าเนินการหลังสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ภายในเดือนธนัวาคม 

แบบ บส.5 
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     ค าอธิบาย 
แบบรายงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ บส. 1 การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 
แบบ บส. 2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง               
แบบ บส. 3 การรายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 
แบบ บส. 4 การรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 
แบบ บส. 5 การรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 
2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ 

ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตาม

ภารกิจ    ท่ีได้รับมอบหมาย 
4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี /ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
5 ประเภทความเส่ียง ระบุอักษรย่อประเภทของความเส่ียง  

S หมายถึง ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเส่ียงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเส่ียงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเส่ียงด้านอื่น ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเส่ียง รหัส โดยรหัสท่ีใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-CC-D-FF 
A : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี/
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
B : อ้างอิงตามล าดับโครงการ/ภารกิจแผนปฏิบัติงานประจ าปี/
ภารกิจ ท่ีได้รับมอบหมาย 
CC : อ้างอิงตามล าดับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในค าส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในและบริหารจัดการ
ความเส่ียง 
D : ระบุอักษรย่อประเภทของความเส่ียง 
FF : ล าดับของปัจจัยความเส่ียงในกระบวนการปฏิบัติงาน 

7 ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง ระบุความเส่ียงและสาเหตุของความเส่ียง 
8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเส่ียง (ระดับ 1-5) 
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ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ท่ีแสดงผลการประเมินระดับความเส่ียง 

11 ล าดับความเส่ียง การจัดล าดับความส าคัญความเส่ียง โดยพิจารณาตามระดับ
ความเส่ียงตามเขตสี (Zone) เป็นระดับ ต่ า-ปานกลาง สูง สูง
มาก ตามการจัดระดับความเส่ียงตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เหลือง-
เขียว-แดง- ตามล าดับ 

12 การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/ 
หลีกเล่ียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเส่ียง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียงเพื่อป้องกัน
หรือลดความเส่ียงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการความเส่ี ยงและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง 
16 ผลการด าเนินการ และปัญหา

อุปสรรค (ถ้ามี) 
ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตาม
วิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียงอย่างไร และระบุปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระบุความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (ท่ียังอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้) จาก
ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงท่ีมีอยู่เดิมในรอบปี เพื่อเตรียมการ
ด าเนินการจัดการความเส่ียงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธกีาร ในการ
ด าเนินการเพื่อเตรียมการด าเนินการจัดการความเส่ียงในรอบ
ถัดไป 

 

 

************************************************ 

 

 

 

 

 



 

   แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาท่ามใต้  อ าเภอเมือง  จังหวัดตรัง 
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